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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun listtinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenliyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenclii Birnc vazfen, Tirk stal, Tirk
cumhuriyetin, llebe, muafaza ve midafaa etmektir,

Mevudiyetiin ve istikbalinin yegane temel budur. Bu
{emel, senin, en kymetl hazinendi, Itikbalde deh,sen, bu
hazineden, mahvum etmek isteyecek, dahil ve harici,
edhahlarn ofacakt.Bir g, istlalve cumhuriyeti midafea
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak in, iginde
bulunacagin vaziyetinimkan ve geraiini dslinmeyeceksin
Buimkan ve era, ok namiisaitbir mahiyette tezahii
edebili s6al v cumhurietin kestedecek ismania,
il dinyada emsali grilmemis bir galibiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hilefle azz vatanin, bitln kalleri zapt
edlimis, bitin tersanelerin girmis, biin ordulan datimig
e memleketin her kosesi bifilisgal edimis olabilr Bitiin bu
seraften daha eim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahinde,ifdara sahip ofanlar galet ve dalalet ve hata
iyanet icinde bulunblirer Hatta bu iktidar sahiplei sahsi
menfaaflerin, mistevlern siyas emelleriyle tevhit edebilrr,
Nille, Far u 2aruret cinde harap ve bitap dismi olablirer

Ey Toristkhalinin evla e, bu aval v sratiginde
dah, vaaifen; Tk stklal ve cumhuriyetin kurtarmakt!
Nuhtag oldugun kudret, damarianindaki asl kanda, mevuttur
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Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini gercege déniistirme miicadelemizde en biiyiik giic kaynagimiz, nitelikli, zgiiveni yiiksek, milli ve manevi degerlerimizle
donatilmig nesillerimizdir. Her biri cigerparemiz olan evlatlarimizin egitim-0gretimini emanet ettigimiz 6gretmenlerimize, okul idarecilerimize ve egitim camiamizin tiim
mensuplarina ¢ok énemli sorumluluklar diismektedir. Cocuklarimizin nesesi ve mutlulugu, ailenin sihhati, toplumun huzuru, iilkemizin refah1 ve evrensel anlamda insan onuru
ortak paydasinda bulusabilmemiz i¢in hedefledigimiz ve arzu ettigimiz 2023 Egitim Vizyonu ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir.

Kamu idarelerinin temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturma, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarimi
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirenin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla ve katilimer yontemlerle stratejik planlarini hazirlamalari
hiikiim altina alinmustir.

Bu stratejik planin hazirlanmasi, kanuni bir zorunluluktan ziyade sosyal bir sorumluluktur. Bakanligimiz bu motivasyonla stratejik plan ¢aligmalarini baglatmistir. Kogarli
[lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan1 hazirlanirken miimkiin olan tiim paydaslarin katilimi saglanmistir. Bu genis katilim kurum vizyon ve misyonuna uygun olarak
belirlenen strateji ve hedeflerin hayata gecirilme olasiligini artirmistir. Stratejik planin hazirlanmasi, 6niimiizdeki yillarda gerceklestirecegimiz ¢caligmalar i¢in bize yon gdstermesi
acisindan biiyiik nem tasimaktadir. Ilcemiz Milli Egitim Miidiirliigiimiiz biinyesinde hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesinin énemli bir yeri
vardir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en dnemli faktdriin egitim oldugundan hareketle stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler
dogrultusunda yiiriitiilecek ¢aligmalarimiz 6nemli rol oynayacaktir.

Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN’1n da belirttigi gibi “2023 Egitim Vizyonu’ndaki ¢alismalar Tiirkiye’ nin 6niinde yeni ufuklar agacaktir. 2053 ve 2071
Tiirkiye’sinin liderleri, dnciileri, uygulayicilari bu vizyonun ortaya ¢ikaracagi egitim sistemimizden yetisecektir.”

Calismalarimizda yer alarak degerli birikimleriyle bize destek olan basta sube miidiiriim Davut KOSE olmak iizere, okul yoneticilerimiz ve ilgili birimlerimize; dzverili
calismalari icin Ilgemizin Stratejik Planlama Ust Kurulu'na, Stratejik Planlama ekibine ve siirecte yer alan herkese en icten tesekkiirlerimi sunar, bundan sonraki asamalarda da
tiim ekip arkadaslarimizin, ¢alismalarimiza katilimlarinin artarak devam etmesini temenni ederim.

Osman ARIKOGLU
Kocarli Ilge Milli Egitim Miidiirii



Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planlh bir ¢alismay1
kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bu planlama; 5018

sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin
yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlii 6zveriyi gosteren ve silirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Mudiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimii calisanlarina tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar
diliyorum. Mustafa Ali KAPLAN

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Mustafa Ali KAPLAN Okul Muditru

Selda DERELI Midiir Yardimcisi

Emrah SARIOGLU Ogretmen

Goksel BAGHAN Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya

calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun

Glgcli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Esentepe Ortaokulu, 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da Mudiirligiimiiziin
Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 - iirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas

analizi ve Kurum ig¢i ve dis1 analizler yapilmistir.




ESENTEPE ORTAOKULU

Okulumuz 1947 yilinda egitim 6gretime baslamistir. ilk yillarda tek 6gretmenli, birlestirilmis sinifl1 bir okuldu. Okul binasi
olmadigindan, kdy camisinin yaninda bulunan ve halen imam lojmani olarak kullanilmakta olan binada egitim 6gretim yapmakta
idi. 1961 yilinda 5 derslikli bir okul binasi yapilmis ve bu binada egitim-6gretime devam edilmistir. 1998 yilinda 8 yillik kesintisiz

ilkogretime gecildiginde, 5. Sinifi bitiren Esentepeli 6grenciler Biyikli ilkogretim Okuluna tasinmiglardir.

Emir Ayse DEMIR ve verasetgileri tarafindan koyiin kuzeybati yoniinde bulunan bir arazi okul yapimi i¢in bagislanmis ve
okul insaatina 2002 yilinda baslanmistir. Yeni okul binasinda 2003 yilinda tamamlanmis ve 8 sinifli ilkégretim okuluna
doniismiistiir. Bu tarihten itibaren Esentepe Ilkdégretim Okulu tasima merkezi olmustur. Halen Esentepe Kdyii Yayla mahallesinin
ogrencileri ile Kizilkaya kdyiiniin Yoriikler Mahallesinin 6grencileri Esentepe Ilkokulu ve Ortaokulu olarak 6grenim
gormektedirler.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: AYDIN Tlcesi: KOCARLI
AYDIN KOCARLI ESENTEPE MAHALLESI
Adres: Cografi Konum (link):
Telef
cleton 02567791151 Faks Numarast:
Numarasu:

e- Posta Adresi: | 716262meb.k12.tr

Kurum Kodu: |716262 Ogretim Sekli: Tam 6gretim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1947 Toplam Calisan Sayis1 |1
Kiz 18 Kadin 2
Ogrenci Sayist: | Erkek 27 Ogretmen Sayis1 | Erkek 2
Toplam 45 Toplam 4
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 9
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 7,5

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider
Miktar




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri ve Mudiur Yardimcisi 1 1 2

Sinif Ogretmeni 2 2 4

Brans Ogretmeni | eeveee | eveeerenenes

Rehber Ogretmen 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Guvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar 3 4 7
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2

Derslik Sayisi 5 Hali Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 35 M Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 5

Idari Odalarin Alan1 (m2) 25

Ogretmenler Odasi (m2) 40

Okul Oturum Alan1 (m2) 4562.5

Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 3000

Okul Kapali Alan (m2) 1562

Tuvalet Sayisi 6

11



Smnif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek | Kiz |Toplam
ANASINIFI | 6 5 11
1.SINIF 6 6 12
2.SINIF 3 7 10
3.SINIF 2 5 7
4.SINIF 1 4 5

12



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 4 TV Sayisi 0
Masaitisti Bilgisayar Sayisi 3 Yazic1 Sayisi 0
Tasiabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant1 Hiz1 47 MBPS
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tlizere gelir ve giderlerine iliskin son

iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2021 0 0
2022 0 0

13



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gériisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutularti,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI 3
BASKANI e

ORUL
MUDURU

i
i OKUL
MUDUR
S YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMREVE §
KURULLAR




GZFT (Giigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakl olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiri/muduarligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

15



Giiglii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin kullanimma ve sosyallesmesine ydnelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
imkanlarin bulunmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Calisanlar

Kurum ydneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

Yardimci personelin yeterli olmast

Veliler

Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi icinde olmasi.

Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi

Bina ve Yerleske

Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi.

Donanim Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
Giiglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi
Bitge Tlge Milli egitim miidiirliigiimiiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimiz1 karsilamas.

Y Onetim Siiregleri

Y 6netim siiregleri igerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin goriisleri alinarak basarili
bir yonetim stireci olmasi.

[letisim Siiregleri

Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamast

Calisanlar

Okulumuzda yardimci personel sayisinin az olmasi

Veliler

Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Okul binasinda dinlenme alanlarinin yetersiz olmasi

Donanim

Konferans salonunun olmamasi

Biitce

Okul biit¢esinin yetersiz olmast.

Yo6netim Stiregleri

Elektrik sisteminin yetersizligi.

Okul giivenliginin yetersiz olusu.

Iletisim Siirecleri

17



Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Ekonomik Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmast,

Sosyolojik Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yayginlagtirilmasi
Teknolojik Saglikli internet baglantisinin olmast

Mevzuat-Yasal

MEB’IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekolojik e Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi

Tehditler

Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Sosyolojik Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmas1

Mevzuat-Yasal

Egitim 6gretim galismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar

18



Ekolojik e Okul-veli—6grenci igbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolumii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6g8retim faaliyetlerine iligkin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {lizere egitim ve
Ogretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiri, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanc Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2 Oryantasyon calismalarinin ¢esitlendirilmesi, okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

3

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi
2 Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri
3 Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler
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4 Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
5 Egitimde farkl1 yontem ve tekniklerin kullanilmasi

6 Okul o6ncesi egitimde materyal kullanimi

7 Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurum ici iletisimi gliclendirecek etkinlikler yapilmasi
2 Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

4 Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi
5 [s giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

6 Servis yolunun giivenliginin saglanmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Ureten, sorgulayan, isbirligi yapabilen, degerlerine sahip ¢ikan ve 6zdenetimi gelismis bireyler yetistiren bir kurumuz.

VIZYONUMUZ

Bireylerin sosyal, bilissel ve akademik diizeyde kendine yeterli hale gelebilmesi icin ihtiya¢c duyduklari firsatlar1 sunan bir kurum

olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1- Milli ve manevi degerler
2- Yasalar saygi

3- Akilahk

4- Cagdashk

5- Isbirligi ve bilgi paylasimi
6- Demokratik sorun ¢6zme yontemleri
7- Elestirel diistinme

8- Firsat esitligi

9- Kaliteli hizmet
10-Stratejik yonetim siireci
11-Arastirma ve gelistirme
12-Evrensel degerler
13-Kisisel ve mesleki gelisim
14-Uretkenlik

15-Iletisim yontemlerinin gelistirilmesi
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Stratejik Amac 1:
e Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

*#% Bireylerin temel hakki olan her tiirlii egitim 6gretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklar1 nedeniyle olusabilecek

dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlari da giderilecektir.

*** Basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katiliminin arttirilmasi ve bu

egitimini tamamlamasini saglamak
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.
Stratejik Amag 1:
e Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini

gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

*¥* Bireylerin temel hakki olan her tirli egitim 6gretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklar1 nedeniyle olusabilecek

dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.

*** Basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katiliminin arttirilmasi ve bu

egitimini tamamlamasini saglamak
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .o .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028

PG.1la Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 85 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
Ilkokul birinci sinif égrencilerinden en az bir yil

PG.1.1.b . e
okul dncesi egitim almis olanlarin oram1 | ----- | smeeem | mmeees | s | e ] s
(%) (ilkokul)

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 90 95 100 100 100 100
egitimine katilanlarin oram (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri 3 7 6 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri 0 0 0

. . 2 2

devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 36 36 36 36 36 36
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.g. Hayatboyu 6g8renme kapsaminda acilan kurslara 75 30 85 100 100 100
devam orani (%) (halk egitim)

PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara 40 40 45 60 60 60

katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
11.2 Devam51zl.1k yap.a.n.ogrencﬂerln tespiti ve erken uyari "S?lda DERLI 01 Eyliil-20 Eylil
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi
Okulun 6zel egitime 1ht1ya(;_ d.uyan bireylerin ) Selda DERELI
1.1.4 kullaniminin kolaylasitirilmasi i¢in rampa ve asansor o 1o Mayis 2023
o . Miidiir Yardimcisi
eksiklikleri tamamlanacaktir.
115 Hayatboyu 6grenme kapsaminda a¢ilan kurslara devam orani Selda DERELI Her ayin son haftasi
o (%) (halk egitim) Miidiir Yardimcist
1.1.6 Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara katilan kisi Selda DERELI Her ayin son haftasi

sayisl (say1) (halkegitim)

Miudir Yardimcisi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilar, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 68rencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Ortaokullar I¢in

Stratejik Amac 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilari artirilacak ve 68rencilerimize iyi bir vatandas olmalari icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar

kazandirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 0grenime gecis basar1 ve durumlari gibi akademik basariy takip
eden ve olgen gostergeler...)
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Ogrenci Bagina Okunan Kitap Sayisi 15 20 25 30 35 40
PG.2.1.2 Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamast (8. Stnif) 75 75 80 90 95 95
PG.2.1.3 EBA Portalia Kayitli Ogretmen Orani 90 90 90 90 90 90
EBA Portalima Kayitl Ogrenci Orani 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Egitim-6gretim yil1 igerisinde 6grencilerden belge alanlarin orani %60 %70 %75 %80 %85 %90
; . Eylem Eylem
NG gt [ty Sorumlusu Tarihi
Emrah SARIOGLU Her ay1n son haftasi
1. Okuma saati etkinliginin igerigi zengilestirilerek dramatizasyonla desteklenecektir. Simf Ogretmeni
Emrah SARIOGLU Her ay1n son haftasi
2. Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarini farkli alanlara aktarmalari saglanacaktir. Simf Ogretmeni
Mustafa Ali KAPLAN Her ayin son haftasi
3. EBA Portal1 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Okul Miidiirii
Mustafa Ali KAPLAN Her ayin son haftasi
4. Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanim tesvik edilecektir. Okul MUDURU
Emrah SARIOGLU Her ayin son haftasi
5 Belge alan 6grenciler onore edilerek takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci orant | Synif Ogretmeni

artirtlacaktir.
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No Eylem ifadesi Sofl)lrrl:il? su ggiﬁﬁ
6 Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenciler miikafatlatdirilacaktir. Selda DERELI Her ayin son haftasi
Miidiir Yardimcist
Selda DERELI Her ayin son haftasi
7 DYK kapsaminda olan 6grencilerin gelisimleri takip edilecektir. Miidiir Yardimeis
Selda DERELI Her ayn son haftasi
8 Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Miidiir Yardimeis

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis ile 6grencilerimizin

akademik basarilar: ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler

icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktur.)
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel, 30 40 50 60
PG.2.1.1 Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katilan | 10 20
Ogrenci Orant (%)
Okul dis1 6grenme ortamlari kapsaminda diizenlenen 30 40 50 60
PG.2.1.2 L o . 10 20
gezi/etkinliklere katilan 6grenci oranm
PG.2.1.3 Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik Etkinlik Sayist 10 20 30 40 50 60
Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik Etkinliklere 30 40 50 60
.y . 10 20
Katilan Ogrenci Orani
Okul Sporlar1 Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine Katilan 10 20 30 40 50 60
Ogrenci Orant
Yerel ve Ulusal Yarigmalara Katilan Ogrenci Orant 10 20 30 40 50 60
Yiriitilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayist 2 5 10 10 10 10
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Eylemler

' Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi em
! Sorumlusu Tarihi
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum | Selda DERELI Her aym son haftast
1. hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim saglamalari amaciyla ¢ocuk kuliipleri aktif hale Miidiir Yardumerst
getirilecektir.
Selda DERELI Her ayin son haftasi
2 Miize, orenyeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. P
Selda DERELI Her ayin son haftasi
3 Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi igerenSosyal sorumluluk projeleri yiiriitiilecektir. Miidiir Yardimers,
: i v e Qe see o g qees g . Selda DERELI Her ayin son haftasi
4 Belediye ve Il Cevre Orman Midiirliigii ile isbirligi yapilarak ¢evre bilinci konusunda
egitimler diizenlenecektir. Miidiis Yardimers
Selda DERELI Her ayin son haftasi
5 Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi tesvik edilecektir. Miditr Yardimers:
Selda DERELI Her ayin son haftasi
6 Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. N
Selda DERELI Her ayin son haftasi
7 Yarigsma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin tesvik edilmesi saglanacaktir. Midiir Yardimers:
Selda DERELI Her ayin son haftasi
8 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler planlanmasi Midiis Yardimers:
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yénetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin
niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar1 artirilacaktir.

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve calistay vb. etkinlikler, yiiksek lisans ve
doktora, profesyonel gelisim aglari, yabanci dil..), Ogretmenlik meslek etigi, Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler,
Is doyumunu ve motivasyonu artirmaya yonelik faaliyetler, Haftalik ders programlarinin etkililik ve verimlilik esasina gore
olusturulmasi, Personele bilgi ve becerilerine uygun gorevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi,

Temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda géstergeler)
Performans Gostergeleri

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Odiil alan personel orani

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani

Lisansiistii egitim sahibi personel orani

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani

C diizeyi ve tlizeri dil puanina sahip 6gretmen orani

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel orani

Ogretmen memnuniyet orani
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .o .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028

PG.311 V\{eb 2 Ar.ac;larl, _S:l"EM, Robotik Kodlama 1 1 2 5 7 12
Egitimleri Alan Ogretmen Orani

PG.3.1.2 Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik Egitim Alan 0 0 0 0 0 0
Ogretmen Sayisi/Orani

PG... Ders Dis1 Egitim /Egzersiz Faaliyetleri Yiiriiten 0 0 0 0 0 0
Ogretmen Orani

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Web 2 araglarina yonelik 6gretmen yeterliklerinin | Selda DEREL Her ayn son hafast

artirllmasi saglanacaktir.

Midiir Yardimcisi

3.1.2 | Egitimlere tesviki saglanacaktir.

Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atélyelerine Yoénelik| Selda DEREL

Midiir Yardimcist

Her ayin son haftasi

3.1.3

saglanacaktir.

Egzersizler konusunda O0gretmenlerin destegi| Selda DERELI

Midiir Yardimcisi

Her ayin son haftasi
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini

temine edecek bicimde stirdurtlebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

(Okul ve gevresinin temizligi, Okul ve ¢evresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kitiiphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve
beceri atolyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor salonu, toplanti odalari, atdlyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyaps,
Biitce kullanimi (ortadégretim kurumlar i¢in), Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim,
Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, Is saghg ve giivenligi

gibi hususlarda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Sube basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)
Tasarruf edilen kaynak miktari

Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek

Bakim ve onarim ihtiyag¢larinin giderilme orani

Donatim ihtiyaclarinin giderilme orani
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N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .o .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
PG.311 Henltiz yayginlastirilmasi yapilmamis ve 0 0 0 0 0 0
o maliyetli bir gosterge
- 0 0 0 0
PG.3.1.2 Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayisi 0 0
. 1 1 1 1
PG Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayisi1 (0-1) 0 0
. 1 1 1 1
Beyaz Bayrak Sertifika Sayisi (0-1) 0 1
- v . 700 800 900 100
Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani 150 500
Geri DOnlisiim Kapsaminda Yapilan Etkinlik 10 15 20 25 25 25
Sayisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 Gelecegin Labarotuvar Siniflarinin kurulumu i¢in alternatif kaynaklarin hayata Selda DERELI Her aym son haftasi
T gegirilmesi Miidiir Yardimcist
3.1.2 Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi ve tasarruf kiiltiiriiniin Selda DERELI Her ayin son haftasi
o olusturulmasina yonelik tedbir/egitim ve etkinliklerin hayata gecirilmesi Miidiir Yardimeisi
3.1.3 Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasina yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi Selda DERELI Her ayin son haftasi
o Miidiir Yardimcisi
Selda DERELI Her ayin son haftasi
vee Beyaz Bayrak Sertifikasinin alinmasina yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi
Miidiir Yardimcisi
Selda DERELI Her ayin son haftasi
Alternatif kaynaklarla okul kiitiiphanesine kitap temin edilecektir. Miidiir Yardimets:
Selda DERELI Her ayin son haftasi
Atik Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas isbirligi ile etkinlikler planlanacaktir.
Miidiir Yardimcisi




Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimc, seffaf ve

hesap verebilir bigimde gelistirilecektir.

(Okul yonetiminde ve karar alma siireclerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere velilerin katilimi, Ilgili
sektorler, Universiteler ve STK’lar ile isbirligi, Egitim ve 0Ogretim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Yonetsel
faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Ozdegerlendirme, is tanimlari, Yetki devri, Amag ve hedeflerine yonelik risklerin ve
risklere karsi onlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim, Okul internet sayfasi, Kayit ve dosyalama, Kamu hizmet standartlari,

Okuldaki kurul ve komisyonlarin ¢alismalari gibi konularda gostergeler-...)

Performans gostergeleri

Veli toplantilarina katilim orani

Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi

Paydaslarin karar alma stireglerine katilimi icin gerceklestirilen faaliyet sayisi

Veli memnuniyet orani
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N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025  |2026 | 2027 2028
PG.3.1.1 Veli memnuniyet orani (%) 50 60 70 80 20 100
PG.3.1.2 Calisan Memnuniyet Anketinden Cikan 70 80 90 100
H . 50 60
lyilestirmeye Ac¢ik Alan Sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 Velilerin goriislerinin dikkate alindig1 bir yonetim anlayigsi | Selda DERELI Her aym son haftast
7" | benimsenecektir. Miidiir Yardimist
i Selda DERELI Her ayin son haftasi
3.1.2 |lyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler alinacaktir. o
Midiir Yardimcisi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

VI. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim midiirliigli ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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izleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yilin Temmuz
aylicerisinde

Gostergelerin gerceklesme durumlar:
hakkinda hazirlanan raporun kurum
miudiiriine sunulmasi

Ocak-Temmuz donemi

Izleyen yilin Subat
ay1 sonuna kadar

Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli Stratejilerin alinmasi

Bir yillik dénem
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